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مقدمه

دفتـر تبلیغـات حـوزه علمیه قم در بهمن 1398 و در نخسـتین سـالگرد صـدور بیانیه 
گام دوم انقالب اسالمی بـه قلم رهبـر فرزانه انقالب، توفیق آن را داشـت که به مدد 
ظرفیـت علمـی اعضـای هیئـت علمـی دانشـگاه و پژوهشـگاه خـود و نیز اسـتمداد 
از صاحب‌نظـران حـوزوی و دانشـگاهی همایـش »بیانیـه گام دوم و تمـدن نویـن 
اسالمی« را برگـزار کنـد و محصول علمی ایـن همایش را در شـش مجلد در معرض 
اسـتفاده علاقه‌منـدان قـرار دهد. گرچه ایـن همایـش در چهار محور وجـوه مختلفی 
از بیانیـه را پوشـش می‌دهـد و بـا تحلیـل بیانیه با رویکرد تمدنی و بررسـی چیسـتی و 
چرایـی و چگونگـی تحقـق بیانیـه در کنار تحلیل تجربه و دسـتاوردهای گام نخسـت 
چهل‌سـاله انقالب را بـه بررسـی می‌نشسـت، امـا نگاهی بـه سـاحت بین‌المللی و 
پـژواک تأثیـرات گام نخسـت انقالب در جهان اسالم و حـوزهٔ بین‌المللی نداشـت.
در سـالگرد دوم صـدور بیانیـه گام دوم انقالب اسالمی بر آن شـدیم در همایش 
دوم، بـر عرصـه بین‌المللـی متمرکـز شـویم و بـا مشـارکت صاحب‌نظـران غیرایرانی و 
عالمـان و متفکـران داخلـی تجربـه انقالب اسالمی و تأثیـرات آن بر منطقـه و جهان 
اسالم را از نظـر بگذرانیـم و افـق پیـش رو در گام دوم انقلاب را در عرصـه بین‌المللی 
مـورد تحلیـل قرار دهیـم. بنابرایـن، دلالت‌هـای بیانیـه گام دوم در سـاحت فراداخلی 
محـل توجـه اسـت، بی‌آن‌که آنچـه در مصاحبه‌هـا و مقالات و نشسـت‌ها محل بحث 
بـوده اسـت، بـه خصوص درون‌مایـه بیانیـه گام دوم منحصر و محدود شـده باشـد.

به‌ویـژه  همایـش  ایـن  در  مشـارکت‌کنندگان  و  افـراد  اسـت  ذکـر  شـایان 
شـخصیت‌های غیرایرانـی، نگـرش و دیـدگاه فـردی خـود را مطـرح کرده‌انـد کـه 
چـه بسـا در برخـی جهـات بـا نگـرش و تفسـیر رسـمی از عملکـرد و نقش‌آفرینـی 
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جمهـوری اسالمی در عرصـه بین‌الملـل تفـاوت داشـته باشـد. امـا آشـنایی بـا این 
دیدگاه‌هـا از آن جهـت کـه نـگاه بیرونـی به دسـتاورهای نظـام و انقلاب را بـه تصویر 
می‌کشـد، ارزشـمند اسـت. افزون بر این‌کـه نوعی تجربه‌نـگاری را به همـراه دارد که 
می‌تـوان از دل ایـن مباحـث و طرح‌نگره‌هـای متکثـر، بـه گونه‌ای وضعیت‌شناسـی و 
آسیب‌شناسـی و ارائـه راه‌کارها دسـت یافت و افـق پیش رو در حرکـت منطقه‌ای نظام 
اسالمی را از ایـن زاویـه شناسـایی کـرد. این مجموعـه سـه‌جلدی دربردارنـدهٔ تنوع 
آرا و نگاه‌هـا در خصـوص عملکـرد نیروهـای فرهنگـی و انقلابـی در سـرزمین‌های 
مختلـف نیـز هسـت و از منظـر افـراد و صاحب‌نظـران بومـی آن مناطـق بـه تأثیـرات 
ایـن فعالیت‌هـا پرداخته می‌شـود که بـرای مسـئولان و تصمیم‌گیران نهـادی فرهنگی 

و انقلابـی سـلیم در حـوزه بین‌المللـی مغتنـم خواهـد بـود.
»همایـش بیانیـه گام دوم انقالب و جهـان اسالم« مرهـون تلاش‌هـای شـورای 
علمـی همایـش حجـج اسالم آقایـان مریجـی، لک‌زایـی، الویـری، هاشـمیان، 
بابایـی و ثنایـی اسـت کـه از همـه آن‌ها قدردانـی می‌کنم و در این میان سـهم سـه فرد 
اخیـر خـاص و مضاعف اسـت؛ زیـرا جنـاب دکتـر حبیب‌اللـه بابایی دبیـری علمی 
نظـارت بر محتـوای مقالات و برگـزاری نشسـت‌ها و مصاحبه‌هـای صورت‌گرفته در 
پژوهشـگاه علوم و فرهنگ اسالمی را برعهده داشـت و جناب دکتر هاشـمیان همین 
امـر را در دانشـگاه باقرالعلـوم علیه‌السالم عهـده‌دار بـود و جنـاب حجت‌الاسالم 
ثنایـی نیـز کلیـه امـور اجرایی این همایش را تمشـیت کـرد که از خدای سـبحان برای 

همـه آن‌هـا و همکارانشـان توفیق و سالمتی مسـئلت دارم.
از همـکاران و مدیـران بخـش بین‌الملـل دانشـگاه باقرالعلـوم و پژوهشـگاه علوم 
و فرهنـگ اسالمی و نیـز جنـاب انصـاری مدیر انتشـارات دفتـر تبلیغات اسالمی و 
همـکاران بوسـتان کتـاب کـه به‌سـرعت موجبـات نشـر مجلـدات همایـش را فراهم 

آوردنـد، تشـکر می‌کنم.
الحمدللّه رب‌العالمین

احمد واعظی
رئیس همایش بیانیه گام دوم انقلاب و جهان اسلام



قدردانی

شـکل‌گیری ایـن مجموعـه برآمـده از یـک کار جمعـی، شـبکه‌ای و هماهنـگ 
اسالمی  تبلیغـات  دفتـر  محتـرم  ریاسـت  پیشـنهاد  بـا  کار  اصـل  بـود.  همـدل  و 
حجت‌الاسلام‌والمسـلمین احمـد واعظـی شـکل گرفـت. طراحـی کار بـا مشـارکت 
اعضـای محتـرم کارگـروه همایـش بیانیـه گام دوم، و سـپس بـا همفکـری دکتر محسـن 
 موفقی که 

ً
الویری، بالاخره در ویراسـت ششـم به سـرانجام رسـید. بـه رغم تجربه‌ نسـبتا

در همایش سـال گذشـته در موضـوع بیانیه انجام گرفت، بین‌المللی‌دیـدن موضوع و نگاه 
جهانـی بـه آن کار آسـان و آشـکاری نبـود. پرسـش‌ها و محورها و همین‌طور چشـم‌انداز 
کار بـا گفت‌وگوهـای مکـرر و مسـتمرّ در کارگـروه همایـش و کمیتـه علمـی مربـوط بـه 
کمیسـیون »بیانیـه گام دوم و جهـان اسالم« به پایـان رسـید و معنای نـگاه بین‌المللی به 
بیانیـه گام دوم )کـه پیشـتر در نگاه نخسـت یک بیانیه ملی به نظر می‌رسـید( روشـن شـد 

و کار نشسـت‌ها، گفت‌وگوهـا و هم‌اندیشـی‌ها و سـفارش مقـالات آغـاز شـد. 
تمامی اسـاتید و محققانی کـه دعوت ما را برای حضور در گفت‌وگو یا ارائه سـخنرانی 
یـا مشـارکت در هم‌اندیشـی پذیرفتنـد، نقش اساسـی و حیاتی داشـتند. در ایـن بین دکتر 
طلال عتریسـی از دانشـگاه معارف بیروت مقالـه‌ای را با عنوان »ایـران و چالش‌های علوم 
اجتماعـی در جهـان اسالم« بـرای ما ارسـال کردند، پروفسـور ادریس هانـی از متفکران 
مراکشـی هـم سخنرانی‌شـان را در بـاره »انقالب اسالمی و مسـئلۀ تمـدن« فرسـتادند و 
سـپس متن پیاده‌شـده را خودشـان اصالح و تکمیل نمودند. پروفسـور الکسـاندر دوگین 
از اندیشـمندان روسـیه نیـز در مـورد »ایـران و تحقـق آینـده« بـا ما بـه گفت‌وگو نشسـتند 
و نـکات ارزنـده‌ای را بیـان کردنـد. دکتـر محمـود حیـدر از اسـاتید فلسـفه در بیـروت با 
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اسـتقبال از پیشـنهاد مـا مبنی بر نوشـتن مقاله‌ای در بـاب »پیامدهای انقلاب اسالمی در 
شـناخت غـرب )غرب‌شناسـی( در جهان اسالم« مقالـه مبسـوطی در این باب بـرای ما 
نوشـتند. پروفسـور نورالدین بولحیه از متفکران الجزائر صوت سـخنرانی‌ خـود را در مورد 
»اسـتراتژی آینـده جمهـوری اسالمی« ارسـال نمودنـد. پروفسـور تیم اندرسـون اسـتاد 
اقتصـاد سیاسـی و مطالعـات توسـعه دانشـگاه سـیدنی اسـترالیا و رئیس مرکـز مطالعات 
 Axis و نویسـنده کتـاب Center for CounterHegemonic Studies ضدهژمونـی
of Resistasnce کـه سـال گذشـته مهمـان مـا در پژوهشـگاه علـوم و فرهنگ اسالمی 
بـود، دعـوت مـا را بـرای گفت‌وگـوی مجـدد قبـول کردنـد و در مـورد بحـث مقاومت در 
جهـان اسالم و دنیـای امروز نـکات مهمی را مطـرح کردنـد. آیت‌الله محسـن اراکی نیز 
در موضـوع »آورده‌هـای امـام خمینـی& در موضوع وحـدت« به گفت‌وگو با ما نشسـتند 
و نـکات درخـوری را دربـاره اعجـاز امـام در موضوع وحدت امت اسالم مطـرح کردند. 
احمـت جونـز از محققـان مسـلمان در ایرلند نیز در پاسـخ به سـؤال ما در مورد »مقایسـه 
اسالم شـیعی و اسلام سـلفی در کشـورهای اروپایی« صوت سخنرانی‌شـان را فرستادند 
و سـپس ترجمـه سـخنان خـود را نیـز مجـدد ویرایش کردنـد. علاوه بـر این‌که دکتر سـید 
محمـد سـاداتی‌نژاد، رایـزن حقوق بشـر نمایندگـی جمهوری اسالمی در ژنـو »نظریات 
بین‌الملـل بعـد از انقلاب اسالمی«، دکتر محمدهادی همایون و دکتـر بهروزی لک »در 
موضـوع الهیات امید در بیانیـه گام دوم انقلاب«، محمدعلی میرزایـی در گفت‌وگویی در 
مـورد ایـران و جهـان عـرب و ضرورت‌هـا در تقویت زبـان برون‌مرزی، و حجت‌الاسالم 
حمیدرضـا غریب‌رضـا در گفت‌وگـو در موضوع »جوانـان در جهان عـرب« و همین طور 

در هماهنگـی بـا برخـی از فعـالان دنیای عرب مـا را همراهـی کردند. 
یکـی از محورهـای مـا در نـگاه بـه آینـده انقالب در جهـان اسالم، ترکیـه بـود. در 
این‌بـاره از اندیشـمندان تـرک، حجت‌الاسلام‌والمسـلمین جنـاب آقای حسـن قناعتلی، 
رئیـس انجمـن اهـل بیـت ترکیـه، دکتـر حسـن حسـین گونَـش، دانشـیار گـروه تاریـخ 
دانشـگاه بارتیـن ترکیه و دکتـر محمدهـادی مدنـی از فارغ‌التحصیلان ترکیه‌ای دانشـگاه 
تهـران و همین‌طـور دکتـر فِرمان کیزماز، دکتر یشـل کایا، و دکتر حسـین تـرک اوغلو همه 
از فـارغ التحصیل‌هـای جامعة‌المصطفـی بـا ما بـه گفت‌وگو نشسـته‌اند. از ایـران، دکتر 
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سـید وحیـد کاشـانی، نماینـده جامعة‌المصطفـی در ترکیـه نیز با ارائـه مقاله‌ای بـا عنوان 
»فـرا تحلیلـی بـر مطالعات انقالب اسالمی در جامعه نخبگانـی ترکیه« نقش بسـزایی 
در انتقـال ذهنیـت نخبـگان ترکیـه در مـورد چالش‌هـای انقلاب اسالمی ایفـا کردند.

در مـورد ظرفیت‌هـا و چالش‌هـای گفتمـان انقالب و مقاومـت در آمریـکای لاتیـن، 
حجت‌الاسلام‌والمسـلمین محسـن ربانـی عالوه بـر پاسـخ کتبـی بـه پرسـش‌های مـا، 
فرصتـی را هـم بـرای توضیح شـفاهی در مورد ظرفیت‌هـا و چالش‌های آینده مـا در آمریکای 
لاتیـن اختصـاص دادنـد. افزون بر ایشـان، دکتر سـهیل اسـعد از دانش‌آموختـگان آرژانتینی 
المصطفـی نیـز در مـورد چالش‌های آینده مـا در آمریکای لاتیـن با ما به گفت‌وگو نشسـتند. 
در موضـوع آمریکای شـمالی و ظرفیت‌هـا و چالش‌های آینده ما، بـا دکتر فؤاد ایزدی 
بـه گفت‌وگو نشسـتیم و نـکات مغتنمی را از ایشـان برگرفتیم. عالوه بر ایـن، دکتر ایزدی 
حاصـل نشسـت »برنامـه 25 سـاله همکاری‌هـای تهران و پکن و چشـم‌انداز مناسـبات 
ایـران و چیـن در دو دهـۀ آینـده« در مجمع بین‌المللی اسـاتید مسـلمان دانشـگاه‌ها را در 
اختیـار مـا گذاشـتند و اجـازه دادنـد که مباحث مربـوط به آینـده ایران در چیـن را گزینش 
کـرده و آن را بازتدویـن کـرده و در اختیـار مخاطبـان ایـن همایـش قرار دهیم. دکتر سـید 
هـادی سـاجدی از ایـن نشسـت، »تعامـل راهبـردی ایـرن و چیـن در چهـل سـاله دوم 

انقالب اسالمی؛ تهدیدهـا، ظرفیت‌هـا و اقدامـات« را تنظیم و آمـاده کردند. 
عالوه بـر شـخصیت‌ها و اندیشـمندان یادشـده، مراکـز و مؤسسـات مختلفـی با ما 
همراهـی و همـکاری کردنـد. پژوهشـکده زن و خانواده با قبـول دعوت ما بـرای برگزاری 
هم‌اندیشـی بین‌المللی بانوان مقاومت و پیشـرفت در جهان اسالم، نشسـتی را با دعوت 
از برخـی بانـوان فعال و فرهیخته در جهان اسالم برگـزار کرد که حاصل این هم‌اندیشـی 
در ایـن کتـاب تدویـن و نـگارش یافتـه اسـت. دراین‌بـاره، یکـی از موضوعـات مهـم در 
محورهـای مربـوط به آینـده انقالب و گام دوم مقاومت، موضوع »بانـوان مقاومت« بود. 
در ایـن راسـتا سـرکار خانم دکتـر امیری، اسـاتید و بانـوان فرهیختـه از جامعة‌المصطفی 
را هماهنـگ کردنـد و مـا توانسـتیم با برخـی از آن‌ها گفت‌وگوی مکتوبی داشـته باشـیم. 
موضـوع بانـوان مقاومـت یکی از موضوعـات مهم و فرصت‌های بسـیار حیاتـی در آینده 

انقالب، مقاومـت و بلکه تمدن نوین اسالمی اسـت.
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دکتـر رهـدار علاوه بر مباشـرت و مشـارکت در ارائـه 5 مقاله با رویکرد فقه سیاسـی 
و ظرفیت‌هـای آن در افـق تمدنـی گام دوم، نشسـت مهمی را در مؤسسـه فتـوح با عنوان 
»تصویـر ایـران در جهان عرب« برگـزار کردند که در رصد فرصت‌هـا و چالش‌ها نکات 
مهمـی از آن بـه دسـت آمد. دکتـر علی العبودی نیز نشسـتی را در موضـوع »مقاومت در 

جهـان عـرب« در دفتر روابط سیاسـی کتائب حـزب الله عراق برگـزار کردند. 
عالوه بـر مراکـز فـوق، رایـزن فرهنگـی ایـران در لبنـان زمینه‌هـای گفت‌وگـو بـا 
اسـتاد محسـن صالـح از لبنـان را همـوار کردنـد و رایـزن فرهنگـی ایـران در یونان نیز 
در دعوت از برخی از شـخصیت‌های مسـلمان در آن کشـور برای ارائه سـخنرانی در 

مـورد آینـده ایـران و انقلاب مـا را کمـک کردند. 
افـزون بـر دکتـر ابراهیمـی ترکمـان کـه دعـوت مـا را بـه گفت‌وگـو در سـازمان 
فرهنـگ و ارتباطـات پذیرفتند، گفت‌وگویـی مفصل با دکتر جعفری ملک کارشـناس 
فرهنگـی سـابق رایزنـی فرهنگـی جمهـوری اسالمی ایـران در ایتالیا و رایزن پیشـین 
فرهنگـی ایـران در فیلیپیـن داشـتیم. دکتـر جعفـری عالوه بـر تجربه‌هـای جهادی و 
میدانـی خـود در اروپـا و شـرق آسـیا، زمینه‌هـای ارتباط ما را بـا دکتر آشـوری، رایزن 
 
ً
فرهنگـی ایـران در هنـد فراهـم سـاختند و در پـی آن مـا توانسـتیم گفت‌وگـوی نسـبتا
مفصلـی را در موضوعـات مربـوط بـه شـبه‌قاره و ارتبـاط فرهنگـی آن بـا ایـران بعد از 
انقالب داشـته باشـیم. در موضـوع شـرق آسـیا سـرکار خانم دکتـر تندیـس تقوی از 
فعـالان فرهنگـی در فیلیپیـن و سرپرسـت انجمن خوشنویسـان شـعبه مانیل، نوشـته 
مفصلـی دربـاره »خوشنویسـی ایرانـی ـ اسالمی و ظرفیت‌های تمدنی آن در شـرق 

آسـیا« آمـاده کردنـد که بـرای ایـن مجموعه بسـیار مغتنـم بود. 
افـزون بـر اسـتادان و محققـان پیش‌گفته که در همایش امسـال مشـارکت کردند، 
دکتـر سـعیدرضا عاملـی )دبیـر شـورای عالی انقالب فرهنگـی( و دکتر سـید عباس 
صالحـی )وزیـر محتـرم فرهنـگ و ارشـاد اسالمی( سـخنرانان افتتاحیـه و اختتامیه 
همایـش ملـی بیانیـه گام دوم بودنـد و محتوای شـایان توجهی را با رویکـرد جهانی و 
تمدنـی ارائـه کردنـد. هر دو سـخنرانی در ایـن مجموعه تنظیم و تدوین شـده اسـت. 
دفتـر تبلیغـات اسالمی، حوزه ریاسـت تمام‌قد از این کار پشـتیبانی کـرد. علاوه 
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بـر ریاسـت محترم دفتر که همواره دلسـوزانه نسـبت به موضوعات انقالب و گفتمان 
ولایـت اهتمـام مـی‌ورزد، حجت‌الاسالم ثنایـی نیـز در گام بـه گام ایـن کار دشـوار 
مـا را مسـاعدت کردنـد. دو بـال معرفتـی دفتـر تبلیغـات اسالمی یعنـی پژوهشـگاه 
علـوم و فرهنگ اسالمی و دانشـگاه باقرالعلوم×، پشـتیبان علمـی و اجرایی این اثر 
بوده‌انـد. در پژوهشـگاه علـوم و فرهنگ اسالمی، افزون بر ریاسـت محتـرم آن دکتر 
نجـف لک‌زایـی ـ کـه همـواره حامـی پژوهش‌هـا و مطالعـات تمدنی در پژوهشـگاه 
بودنـد ـ و همین‌طـور پژوهشـکده مطالعات تمدنـی و اجتماعی که مسـئولیت اصلی 
را بـر عهـده داشـت، مرکـز همکاری‌هـای علمـی و بین‌المللـی پژوهشـگاه و دکتـر 
اسـفندیار و خاصـه آقـای قاسـم جعفـرزاده بـا تیـم کاری‌شـان، بـرای پیاده‌سـازی 
نشسـت‌ها و گفت‌وگوهـا و تدویـن اولیـۀ آن‌هـا، بـا اقدامـات بهنـگام و سـریع خود، 
تمامـی گفت‌وگوهـا و نشسـت‌ها را در یـک مرحلـه پیـاده و در مرحلـه دیگـر تدویـن 
کردنـد و ایـن را هم‌زمـان بـا دیگـر فعالیت‌های جاری در این کمیسـیون پیـش بردند. 
ه مریجی 

ّ
در دانشـگاه باقرالعلـوم× نیـز افزون بـر رئیس محتـرم آن، دکتر شـمس‌الل

و گـروه مدیریـت راهبـردی فرهنـگ در جایـگاه متولـی اصلـی، همـکاران معاونـت 
پژوهـش و دانشـکده‌ها و گروه‌هـای علمـی، در تمامـی مراحـل مشـارکت علمـی و 

اجرایـی را بی‌دریـغ در اختیـار ما گذاشـتند. 
پیاده‌سـازی آثـار عربی و انگلیسـی یکی از دشـواری‌های کار ما بـود. فعال‌کردن 
شـبکۀ ارتباطـی هـر یـک از اعضـای کمیتـه علمـی ایـن کمیسـیون سـبب شـد کـه 
هیچ‌گونـه تأخیـری در پیاده‌سـازی متن‌هـا و در ترجمـه خـوب آن‌هـا بـه وجـود نیاید 
و کار به‌هنـگام انجـام شـود. دراین‌بـاره ظرفیت‌هـا و شـبکه‌های ارتباطـی هریـک از 
اعضـای کمیسـیون در روان‌بـودن کار بسـیار راهگشـا بـود. عالوه بر ایـن، مترجمان‌ 
مـا به‌خوبـی و چابکـی توانسـتند متن‌هـا را سـریع و به‌موقـع ترجمـه و آمـاده و ارائـه 
بکننـد. کار گفت‌وگـو، نشسـت، مقالـه، هم‌اندیشـی و ترجمـه، تدویـن و تألیـف، 

ـه به اتمام رسـید. 
ّ
همگـی همزمـان انجـام شـد و بحمدالل

همـه ایـن فعالیت‌ها بـا مدیریت جمعـی و هماهنـگ در کمیته علمی کمیسـیون 
»بیانیـۀ گام دوم، جهـان اسالم/امت اسالم« صـورت گرفـت. در ایـن کمیتـه دکتـر 
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رسـول نـوروزی )مدیر جـوان و فاضل گـروه مطالعات تمدنـی( از همان آغـاز همراه 
و هم‌فکـر مـا بودنـد و با حوصلـه و جدیت در تمامـی مراحل کار مـا را کمک کردند. 
دکتـر مختـار شیخ‌حسـینی )مدیـر فاضل گروه اندیشـه سیاسـی در پژوهشـکده علوم 
سیاسـی(، دکتـر مهـدی فدائـی )مدیـر اداره پژوهش دانشـگاه باقرالعلوم×(، سـید 
هـادی سـاجدی )مدیـر مرکـز بین‌الملل دانشـگاه باقـر العلوم×( و حجج‌الاسالم 
محسـن مهریـزی و محمـد پورنـوروز هـم به ایـن کمیته ملحـق شـدند و در مدیریت 
بخشـی از گفت‌وگوهـا، نشسـت‌ها و مقاله‌هـا مشـارکت کردند. دکتر شـیخ حسـینی 
افـزون بـر مشـارکت در برخـی گفت‌وگوهـا، پیشـنهادات مؤثـر و ارتباطـات خوبـی 
 متولـی پیگیـری 

ً
را در حـوزه جهـان عـرب برقـرار کردنـد. دکتـر فدائـی، شـخصا

10 عنـوان مقالـه و 6 نشسـت بودنـد. دکتـر سـاجدی در هماهنگـی‌ گفت‌وگـو بـا 
الکسـاندر دوگیـن، پیتـر اندرسـون، رایـزن فرهنگـی ایـران در یونـان، فـؤاد ایـزدی و 
سـهیل اسـعد همـکاری مؤثـری از خـود نشـان داد و حجت‌الاسالم مهریـزی هـم 
 بـا اسـتفاده از تجربه‌هـای بین‌المللـی ایده‌هـای درخـوری بـرای پیشـبرد کار 

ً
نوعـا

مطرح کردند. مشـارکت جمعی دوسـتان در سـه مـاه کار متراکم و جلسـات پی‌درپی 
)بـرای کنتـرل پیشـرفت کار و مراقبـت از کیفیـت کار( توانسـت ایـن مجموعـه را در 
فرصـت اندکـی بـه ثمـر برسـاند. عامـل دونـده، هماهنگ‌کننـده و پیگیـر در کار، 
حجت‌الاسلام‌والمسـلمین سـیدمرتضی حسـینی و آقای محمدحسـن ترابی )رئیس 
اداره پژوهشـکده مطالعـات تمدنـی و اجتماعـی( بودنـد کـه تـا پایـان کار لحظـه‌ای 
نیاسـودند. امیـد دارم هـر آنچـه انجـام گرفـت، کـه همـه توفیـق الهـی بـود، مرضی 
ی آن 

ّ
حضـرت ولـی عصـر# قـرار بگیـرد و گامی باشـد در زمینه‌سـازی بـرای تجل

امـام همـام و شـکل‌گیری دولـت کریمـه و مُلـک مهـدوی. آمین.
حبیب‌اللّه بابائی

سیدمحمدحسین هاشمیان
رئیس پژوهشکده مطالعات تمدنی و اجتماعی

مدیر گروه مدیریت راهبردی فرهنگ دانشگاه باقرالعلوم×



 حضور تشیع در عرصهٔ بین‌الملل

حجت‌الاسلام و المسلمین دکتر محمدتقی سبحانی1

مفهوم‌شناسی »حضور« و لایه‌های آن
وقتـی مـا از حضـور در عرصـه بین‌الملـل یـا بـه طـور کلـی حضـور اجتماعی و 

بیرونـی سـخن می‌گوییـم، سـه لایـه از حضـور را بایـد از همدیگر تفکیک کـرد. این 

لایه‌هـا عبارتنـد از:

1. حضـور فیزیکـی )حضور سـخت‌افزاری(: مـا باید در بین‌الملل حضور داشـته 

باشـیم، یعنی کتاب و مجله داشـته باشـیم، در نمایشگاه‌ها حضور داشـته باشیم، مقاله 

بدهیـم، در همایش‌هـا شـرکت کنیم، کرسـی پژوهشـی یـا آموزشـی در یک دانشـگاه 

داشـته باشـیم، مدرسـه علمیـه و حـوزه علمیـه تشـکیل دهیـم. بـه گمانـم ایـن اولین و 

سـاده‌ترین معنـای حضـور اسـت ـ بعد عـرض خواهم کرد کـه آمار و اطلاعات نشـان 

می‌دهـد کـه مـا در سـطح اولیـه حضـور هم مشـکلات جـدی داریـم ـ اگر مـا در یک 

نمایشـگاه بین‌المللـی غرفـه‌ای داشـتیم و آثارمـان را عرضـه کردیـم، ایـن نقطـه آغـاز 

حضـور اسـت؛ اگرچـه در بسـیاری از محافـل حضوری بـه این معنـا نداریم.

2. حضـور نـرم: جایـی کـه مـا فیزیکـی حضـور داریـم و درعین‌حال، دیـده هم 

می‌شـویم، صـدای مـا هم شـنیده می‌شـود. یـک اشـتباه بـزرگ در عرصـه بین‌الملل 

 حضور 
ً
ایـن اسـت کـه ما فکـر می‌کنیم اگـر در جایی حضـور فیزیکـی داریم، لزومـا

1. ریاست »مرکز الحضاره لتنمیه الفکر الإسلامی« و عضو هیئت علمی پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی.



189مود بخش: و دینی  گینهرف اییرگهم

نـرم هـم داریـم. بنـده شـاهد بـودم در بسـیاری از نمایشـگاه‌ها شـرکت کردیـم، ولی 

 بازدیدکننـده نیامـد یا اگـر آمدند، بـا تفنن از جلوی نمایشـگاه ما رد شـدند. ما 
ً
اصال

خیلـی جاهـا کتـاب منتشـر کردیم، امـا بایـد آمار گرفـت که چقـدر از ایـن کتاب‌ها 

خوانده شـده اسـت. خوانده‌شـدن و دیده‌شـدن و شنیده‌شـدن مهم اسـت. شبکه‌های 

مجـازی و شـبکه‌های ماهـواره‌ای زیـادی داریم، اما سـؤال این اسـت که چند شـبکه 

پربیننـده اسـت و دیـده می‌شـود؟ مـن یـک تجربـه خیلی سـاده خدمت شـما عرض 

کنـم؛ یکـی از شـبکه‌های خیلـی پرصـدا در قم و ایـران بـود و خیلی تبلیـغ می‌کردند 

کـه چقـدر بیننده داریـم، چقدر پیامک می‌آید. گروه این شـبکه می‌خواسـتند سـفری 

و بازدیـدی از اروپـا و آمریـکا و چنـد کشـور داشـته باشـند و خیلـی هـم برنامه‌ریزی 

کـرده بودنـد. قبـل از سـفر نـزد مـن آمدنـد. مـن بـه آن‌هـا گفتـم نـه ایـن پیامک‌ها و 

نـه ایـن تلفن‌هـا، هیچ‌کـدام معیـار سـنجش خوبـی بـرای کار رسـانه‌ای نیسـت. من 

 
ً
خـودم در رسـانه کار کـردم و می‌دانـم آمـار و آمارسـازی و آمارهای کاذب ـ نـه لزوما

سـاختگی ـ چقـدر اسـت. گفتـم شـما ایـن سـفر کـه می‌رویـد و بـه مجموعه‌هـا که 

 تصویرتـان از حضورتـان بـا آن چیزی که 
ً
برخـورد می‌کنیـد، خواهیـد دیـد که اصال

در واقعیـت اسـت، متفـاوت اسـت. وقتـی از سـفر برگشـتند، معـاون برنامه‌ریـزی و 

تولیـد آن مجموعـه نـزد من آمد و گفـت من که برگشـتم، اسـتعفایم را روی میز رئیس 

شـبکه گذاشـتم و خدمـت شـما آمـدم؛ چـون تمـام نکته‌هایـی کـه گفتیـد، درسـت 

بـود. وقتـی نـزد گروه‌های اسالمی شـیعی می‌رفتیم، حتی اسـم شـبکه ما را نشـنیده 

بودند.

3. حضـور مؤثـر: تولیـد کتـاب، حتـی حضـور در یـک همایـش و ارائـه مقالـه، 

 بـه ‌معنـای حضـور نرم نیسـت. ما ممکن اسـت در جایـی مقاله هـم بخوانیم، 
ً
لزومـا

امـا این‌کـه تـا چه‌انـدازه ایـن مقالـه شـنیده می‌شـود و مـورد توجـه قـرار می‌گیـرد، 

مسـئله دیگـری اسـت. حتی حضـور نرم هم بـرای جریان‌سـازی کافی نیسـت، بلکه 

مـا نیازمنـد حضور مؤثر هسـتیم. خیلی مجموعه‌هاسـت کـه خوانده می‌شـود، دیده 

می‌شـود، افـراد هـم ممکن اسـت با ما سالم و علیـک هم کننـد، اما فکر مـا و حرف 
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 اثری نـدارد. من اگـر فرصت 
ً
مـا در مخاطـب و جامعـه هـدف مـورد نظرمـان اصال

بـود، به‌انـدازه تجربـه خـودم مـوارد متعـددی می‌توانـم نـام ببـرم. حتـی در بهتریـن 

کارهایـی کـه مـا انجـام می‌دهیـم و حضورهـای نرمـی کـه داریـم، حضـور مؤثـری 

نیسـت. حضـور مؤثـر، یعنـی سـهم در جریان‌سـازی فرهنگـی بین‌الملل. 

یـک شـاخص در ایـن مـورد عـرض کنـم. گاهـی مـن حـرف می‌زنـم، طـرف 

حـرف مـرا می‌شـنود. گاهـی دنبـال حـرف مـن می‌آید تـا مـرا پیدا کنـد و حـرف مرا 

بشـنود. ایـن حضـور مؤثر اسـت. یعنـی اگـر در نمایشـگاه‌ها کسـانی آمدنـد آدرس 

مـا را پرسـیدند و گفتنـد سـال گذشـته غرفـه جمهـوری اسالمی، غرفـه پژوهشـگاه 

علوم و فرهنگ اسالمی، در نمایشـگاه بود، امسـال کجاست؟ آدرسـش را پیدا کنیم. 

اگـر مـا خواننـدگان ثابـت پیدا کردیـم، بیننـدگان ثابـت بـرای حرکتمان پیـدا کردیم، 

معلـوم اسـت که حضور مـا مؤثر اسـت، ولـی حضورها یـا شنیده‌شـدن‌های موردی 

و اقتضایـی هیچ‌وقـت حضـور مؤثـر نیسـت. اگـر می‌خواهیـم در عرصـه بین‌المللی 

سـهم خودمـان را ایفـا کنیـم. نقش خودمـان را بازی کنیـم و در تعامـل بین‌الملل قرار 

بگیریـم، بایـد بـه دنبال حضـور مؤثر باشـیم. 

حضـور مؤثـر، حضـور فقـط ارائـه نیسـت، حضـور عرضـه نیسـت. حضـوری 

اسـت در یـک کنـش و واکنش بـا واقعیتی کـه در بیرون وجـود دارد. به‌عبـارت دیگر، 

 پویا 
ً
شـنیدن و گفتـن، بـه نقطه‌هـای سـنتز رسـیدن و بعد ایـن را در یـک فرایند کامال

در درون مؤسسـات و پژوهشـگاه بـه جریان‌انداختـن، حضـور مؤثـر می‌شـود. یـک 

شـاخص عـرض کنـم: اگـر عزیزانمـان در حـوزه بین‌الملـل رفتنـد و وقتی برگشـتند، 

پنـج موضـوع پژوهشـی بـا خودشـان آوردنـد. دانشـگاه مـا رفـت و آمـد و گفـت در 

رشـته‌ای کـه مـا تـا حـالا گذاشـتیم، بایـد برویم پنـج مـاده درسـی را عـوض کنیم یا 

 روش آمـوزش را بایـد تغییـر بدهیـم. این شـیوه پژوهش فایـده نـدارد، ادبیاتی 
ً
اصال

کـه مـا الآن بـه کار می‌گیریـم، منسـوخ شـده اسـت یـا از ایـن ادبیـات باید اسـتفاده 

کنیـم. اگـر درگیـری و ارتبـاط ما چنیـن دسـتاوردی دارد، معلوم اسـت که مـا به نقطه 

تعامـل رسـیدیم و می‌توانیـم بگوییـم در آغـاز یـک حضور مؤثر هسـتیم. اگـر چنین 
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 حـرف دیگـران را می‌شـنویم و 
ً
 ارائـه‌ای می‌دهیـم یـا احیانـا

ً
چیـزی نیسـت و صرفـا

نقطـه همجوشـی میان مـا و فرهنگ بیرونـی اتفـاق نمی‌افتد، حضور مؤثری نیسـت. 

معنا‌شناسی »شیعه«
وقتـی مـا سـخن از شـیعه می‌گوییـم، منظورمـان از شـیعه چیسـت؟ مـن در 

ایـن بحـث نـگاه مذهبـی نـدارم، بلکـه نـگاه فرهنگـی دارم. شـیعه یعنی هویـت ما، 

یعنـی نقطـه برجسـته ایـران اسالمی، یعنـی قلـب تپنـده معرفتـی انقلاب اسالمی. 

منظـورم ایـن نـگاه اسـت. یعنـی آن چیـزی که مـا به عنـوان یک افـزوده و یـک آورده 

بین‌المللـی می‌توانیـم عرضـه کنیـم. پـس، نـه نگاهـم نـگاه هویتـی اسـت، نـه نگاه 

مذهبـی بـه معنـای خـاص اسـت، بلکـه می‌گویـم مـا یـک دسـتاورد و یـک آورده 

معرفتـی در دنیـا داریـم و دنیـا مـا را بـا ایـن عنـوان می‌شناسـد؛ ایـران اسالمی یـا 

جمهـوری اسالمی یـا حـوزه علمیـه. مـا هـم وقتـی خودمـان را معرفـی می‌کنیـم، 

از ایـن دسـتاورد یادمی‌کنیـم و بیشـتر ایـن را تابلـو می‌کنیـم. سـؤال ایـن اسـت کـه 

مـا در عرصـه بین‌الملـل تاکنون‌اندیشـیدیم کـه از کـدام شـیعه سـخن می‌گوییـم؟ 

تعریفمـان از شـیعه بین‌المللـی چیسـت؟ گاهـی منظـور از شـیعه، اعتقاد شـخصی 

مـن در خانـواده اسـت. گاهـی منظـور از شـیعه در ارتبـاط و تعامـل اجتماعـی در قم 

اسـت کـه می‌گوییم شـیعه قمی اسـت. گاهی منظـور از شـیعه در تعامـل بین‌المللی 

در کل کشـور اسـت. یک شـیعه ایرانی اسـت. یک شـیعه اسـت که ما با کل شـیعیان 

 بـا لبنانی‌هـا و عراقی‌ها و پاکسـتانی‌ها تعامـل داریم 
ً
جهـان در تعامـل هسـتیم؛ مثال

و نقـاط اشـتراک داریـم. گاهـی هـم یـک رویکـرد داریـم که اسـمش شـیعه اسـت. 

شـیعه‌ای کـه قـرار اسـت در بیـرون جامعـه شـیعه معرفی شـود، چـه شـاخصه‌هایی 

دارد؟ اگـر عزیـزان از مراکـز ارتباطی و سـازمان‌های بین‌المللی، سـند، متـن، محتوا 

یـا پژوهشـی سـراغ دارنـد که به مـا بگویـد چهـره و تابلویی که مـا به‌دنبالش هسـتیم 

کـه از شـیعه عرضـه کنیم، چیسـت، ایـن را عرضـه کنند. مـن از خیلی از مسـئولان و 

بزرگـواران پرسـیدم، ولـی هنـوز چنیـن چیـزی ندیدم. 
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وقتـی مـا نمی‌دانیم از کدام نسـخه شـیعی سـخن می‌گوییـم، نمی‌دانیم قرار اسـت 

کـدام لایه تشـیع را معرفی کنیـم، معنایش این اسـت که برای حضورمان هیـچ برنامه‌ای 

نداریـم. آیـا منظـور ما در این‌جا حضور شـیعه فقهی یا کلامی اسـت یا شـیعه تاریخی، 

شـیعه سیاسـی، شـیعه فرهنگی و یا شـیعه اخلاقـی معنوی اسـت؟ عزیـزان در پنل قبل 

بـه نـکات خوبـی اشـاره کردنـد. ایـن سـؤال اسـت که مـا از کـدام شـیعه داریم سـخن 

می‌گوییـم. بـا کدام بنیـاد معرفتـی، با کـدام منابع سـخن می‌گوییم؟ 

شناخت ماهیت واژه »بین‌الملل«
وقتـی مـا از بین‌الملـل صحبـت می‌کنیـم، گاهـی اوقـات واژه بین‌الملـل هـم 

محـل ابهـام و ایهام اسـت. پرسـش این اسـت کـه چـه ارتباطـی را ارتبـاط بین‌الملل 

می‌دانیـم؟ اگـر ایـن تعامل در کـدام نقطه شـکل بگیرد، با چه کسـانی شـکل بگیرد، 

بـا کـدام رویکـرد و ابـزار شـکل بگیـرد، کار مـا بین‌المللـی اسـت؟ مـا تصویرمـان 

ایـن اسـت کـه مـن اگـر کتابـی در پژوهشـکده فلسـفه و کلام را ترجمـه کنـم و بـه 

زبـان انگلیسـی منتشـر کنـم، ارتبـاط بین‌الملـل اسـت. به‌عبـارت دیگر، تغییـر زبان 

را بین‌الملـل می‌دانیـم. بنابرایـن، عراقـی و لبنانی‌هـا اگـر بـه زبـان عربـی صحبـت 

می‌کننـد، کار بین‌الملـل می‌کننـد. یـا اگـر کتابمـان را بـا یـک زبـان دیگـر در یـک 

جایـی عرضـه کردیم یـا در سـایتی گذاشـتیم، کار بین‌المللی اسـت. بـه نظرم جنس 

کار بین‌الملـل را هـم بایـد یـک جـا بـاز کنیـم. مـن چنـد سـال پیـش در نمایشـگاه 

پژوهش‌هـای جامعةالمصطفـی سـخنرانی این‌جـوری داشـتم و نکاتـی را عـرض 

کـردم که مفهـوم و ماهیـت کار بین‌المللی چیسـت. به‌هرحـال، در مورد ایـن عنوان، 

بایـد در جـای مسـتقلی گفت‌وگـو شـود.

ارکان برنامه راهبردی مؤثر در عرصه بین‌الملل
بـرای یـک برنامـه راهبـردی در عرصـه حضور مؤثر شـیعه، بـه گمانم چهـار رکن 

اساسـی را بایـد مـورد مطالعـه و کاوش قرار دهیـم و به‌تعبیـری تکلیف خودمـان را با 
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خودمـان مشـخص کنیـم. یعنی کسـانی که قرار اسـت یـا مدعی هسـتند می‌خواهند 

در حـوزه بین‌الملـل بلندگـو و زبـان ایـن هویـت شـیعی باشـند، بایـد بـه ایـن چهار 

محـور توجه ویژه داشـته باشـند. 

1. جغرافیـای حضـور: جغرافیـا کـه می‌گویـم، منظـورم مـکان نیسـت، منظورم 

زمیـن نیسـت. منظـورم همـه عرصه‌هایـی اسـت کـه کار بین‌الملـل بایـد در آن‌جـا 

اتفـاق بیفتـد. یعنـی مـا در کـدام سـرزمین قـرار اسـت کار بین‌الملـل کنیـم. گاهـی 

اوقـات تصـور مـا ایـن اسـت کـه مـا بی‌نهایـت امکانـات داریـم. هـر جـا بخواهیم 

می‌رویـم، هـر زمـان بخواهیـم، حضور پیـدا می‌کنیـم، هر میـزان حرف به مـا اجازه 

ه متخصصان هـم فراوان 
ّ
می‌دهنـد، حـرف می‌زنیـم. خیلی هـم آدم داریـم. الحمدلل

هسـتند. پشـت در ایسـتادند و می‌تواننـد کار کننـد. پـس خبـر می‌دهیـم و هـر جایی 

بـا هـر زبانـی و بـا هر شـکلی حضـور پیـدا می‌کنـد. درصورتی‌کـه این‌طور نیسـت. 

شـیعه بایـد بفهمـد، ایران اسالمی بایـد درک کند کـه تمـام ظرفیتش را هـم بگذارد، 

در مقابـل ظرفیت‌هـای بیـرون خیلـی بخواهد بـه خودش احتـرام بگـذارد، 5 درصد 

اسـت. یعنـی همـه شـعارها و تخیالت را هـم روی هـم بگذاریـم، ما تنهـا 5 درصد 

ظرفیت‌هـای بین‌الملـل هسـتیم. در عرصـه فرهنـگ بـه معنـای عـام دارم عـرض 

می‌کنـم. بـا همـه تنوع‌هـا، ابزارهـای موجـود هیچ‌وقـت نمی‌تـوان ادعـا کـرد کـه مـا 

می‌توانیـم بـا ایـن ظرفیـت در این دنیـای بسـیار پیچیـده و رنگارنگ حضـوری مؤثر 

داشـته باشـیم، حتـی حضـور نـرم داشـته باشـیم. می‌خواهـم بالاتـر بگویـم، حتـی 

حضـور سـخت بـه معنـای نفـس واقع‌شـدن در محیـط بین‌المللـی ]هـم مـورد ادعا 

 . نیست[

لزوم توجه به جغرافیای فرهنگی
مـا در حـوزه بین‌الملـل عربـی فقـط سـالیانه بیسـت و چنـد نمایشـگاه کتـاب 

بین‌الملـل داریـم. نمایشـگاه نرم‌افـزار، نمایشـگاه سـخت‌افزار را کنـار می‌گـذارم، 

حـوزه شـبکه‌های تصویـری کـه هـر کـدام نمایشـگاه و محیط‌هـای مختلـف دارد. 
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مـن می‌خواهـم در ایـن عرصـه حضـور پیـدا کنـم. تـازه فقـط حـوزه عربی. مـن اگر 

کادمیک  جغرافیـای حضـورم را ندانـم، نمی‌دانم کـه در حوزه دانشـگاه و محیط‌های آ

چـه محیطـی اولویـت اول من اسـت یـا نقطه سوق‌الجیشـی مـن برای حضـور کدام 

اسـت؟ مـا بایـد در حـوزه بین‌الملـل تعریـف کنیـم، در کنـار اصطالح ژئوپلتیـک، 

چیـزی بـه نـام جغرافیـای فرهنگـی. مـا هنـوز یـک تحلیـل علمـی از جغرافیـای 

فرهنگـی دنیـا بـه دسـت نیاوردیـم. شـاید الآن داریـم در بعضـی مراکز بـه آن نزدیک 

می‌شـویم، البتـه شـنیدم، ولـی دسـتاوردهایش را نمی‌دانـم. حـوزه علمیه مـا حداقل 

در ایـن زمینـه هنـوز چیـزی نـدارد و بایـد ایـن کار را بکند که مـا جغرافیـای فرهنگی 

دنیـا را بـا رویکردهـاو منطق خودمـان بشناسـیم. اگر فرصت بـود، چهـار ـ پنج مثال 

روشـن مـی‌زدم ـ بعضـی از اسـاتید و عزیـزان هـم اشـاره کردنـد ـ کـه روشـن باشـد 

مـا در تعامـل بـا محیـط بیـرون، گاهـی اوقات فقـط ارتبـاط زبانـی داریم. مـن وقتی 

جغرافیـای فرهنگـی را نوشـتم، ارتبـاط ذهنـی نمی‌توانم برقـرار کنم، بلکـه داریم یک 

سـری کلمـات را بـا هم رد و بـدل می‌کنیـم. حتـی همزبانی بین مـا اتفـاق نمی‌افتد، 

چـون فرهنـگ او را نمی‌شناسـیم، نیازهـای او را نمی‌دانیـم، نوع نـگاه او را به خودمان 

تشـخیص نمی‌دهیـم. گاهـی فکـر می‌کنیـم حرف‌هایـی کـه دور میـز ناهار و شـام با 

شـخصیت‌ها و گروه‌هـای علمـی می‌زنیـم، حرف‌هـای واقعـی بین‌المللـی اسـت، 

درصورتی‌کـه این‌هـا تعارفـات اسـت. نتیجـه‌اش ایـن اسـت که وقتـی ما میـز را ترک 

می‌کنیـم، او سـراغ کار خـودش مـی‌رود و ما هـم سـراغ کار خودمـان می‌رویم. فقط 

یـک خاطـره برای مـا می‌ماند. اکثـر تعامالت بین‌المللی مـا در بهترین شـکل، یک 

خاطـره خوب اسـت. 

در جغرافیـای فرهنگـی بـه نظـرم شـش تـا هفت محـور باید شناسـایی شـود؛ از 

نـوع مخاطبـان انسـانی گرفتـه تـا گروه‌های فعـال و مراکـز اسـتراتژیک تأثیرگـذار در 

حوزه‌هـای بین‌الملـل. ایـن را بایـد انتخاب کنیـم. جناب آقـای دکتر عبدی‌پـور مثال 

زدنـد. آیسسـکو مرکـز علمـی تربیتـی فرهنگـی سـازمان کنفرانـس اسالمی اسـت؛ 

یعنـی یونسـکوی جهان اسالم اسـت. 
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سـؤال: مـا یونسـکوی جهان اسالم را چقـدر می‌شناسـیم؟ چقـدر ظرفیت‌های 

 یادشـان اسـت، وقتـی با رئیس 
ً
او را می‌دانیـم؟ جنـاب آقـای دکتـر یعقوب‌نـژاد کاملا

آیسسـکو در ربـاط جلسـه گذاشـتیم و در آن جلسـه گفت‌وگـو شـد، ایشـان گفـت: 

اولیـن کسـی کـه از طـرف جمهـوری اسالمی آمـده و سـهم‌خواهی می‌کنـد، شـما 

هسـتید. شـما تـا الآن فقـط هزینـه سـالیانه می‌دادید. مـا داریم به آیسسـکو هر سـال 

بـه عنـوان عضـو پـول می‌دهیـم، امـا هیـچ وقـت سـهم را نخواسـتیم. ایشـان گفـت 

بعضـی از کشـورها سـالیانه هیـچ مبلغـی پرداخـت نمی‌کننـد، امـا دایـم از ما سـهم 

می‌خواهنـد و می‌رونـد و اسـتفاده می‌کننـد.

مـا نمی‌دانیـم ظرفیـت کنـار دسـتمان چیسـت، پـس در یونسـکو هیـچ نقشـی 

 نمی‌دانیـم مرکـز مهـم توزیـع قـدرت فرهنگـی در 
ً
نداریـم، در اتحادیـه اروپـا اصال

اتحادیـه اروپـا کجاسـت، آدم‌ها و گروه‌هـای فعال و مؤثر آن‌جا چه کسـانی هسـتند. 

بایـد بـا چـه کسـی لابـی کـرد کـه مـا برویم بـه عنـوان عضـو حضور داشـته باشـیم. 

مـن بعضـی از گروه‌هـای کوچـک شـیعه را می‌شناسـم کـه امروز بـه عنوان مستشـار 

یونسـکو خودشـان را ثبـت کردنـد؛ یعنـی هـر برنامـه‌ای در بـاب شـیعه در دنیـا در 

مـورد یـک فـرد یـا پرونـده حقوقی یـا فرهنگـی شـیعه می‌خواهـد در یونسـکو مطرح 

شـود، بـه ایـن گروه‌های عضـو، مشـاور می‌دهند و نظـر آن‌هـا را می‌خواهنـد. این به 

 چنین نیسـتیم. این بدان 
ً
معنـای قـدرت وسـیع و قـدرت تأثیرگذاری اسـت. ما اصال

 جغرافیـای حضـور را نمی‌شناسـیم. 
ً
معناسـت کـه ما اصال

2. الگـوی ارتباطـی: مـا هنـوز یـک مـدل بـرای تعامـل با دنیـای بیـرون نداریم. 
کیـد کنـم. تصویـر شـیعه از  مـن نکتـه‌ای را بارهـا گفتـم و بـاز این‌جـا می‌خواهـم تأ

خـودش بایـد تصویـر واقعـی باشـد. مـا تصویرمـان از خودمـان این اسـت کـه فکر 

می‌کنیـم الازهـر هسـتیم. هـر موقـع حـوزه علمیـه قم تصـورش ایـن بود کـه الازهر 

اسـت یـا واتیـکان اسـت، این نقطه شـروع شکسـت در روابـط بین‌الملل اسـت. این 

را مـن الآن نمی‌گویـم. بیسـت سـال پیش گفتـم. زمانی کـه هنـوز جامعة‌المصطفی 

نبـود و مرکـز جهانـی بـود، این سـخن را گفتم. در جلسـه‌ای بـا حضور مدیـران آن‌جا 
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عـرض کـردم و گفتـم اگر مرکز جهانـی تصور کند کـه من الازهر هسـتم و می‌خواهم 

الازهـر شـوم، شکسـت خـورده اسـت. چـون الازهـر جایگاهـش در دنیا بـا جایگاه 

شـیعه اقلیتـی کـه از دیدگاه مسـلمانان اهـل بدعت و تکفیر اسـت یا علمـدار انقلاب 

اسالمی اسـت کـه قـرار اسـت از هـر نقطـه‌ای کوبیـده شـود، متفـاوت اسـت. اگر 

تصـور کنـم مـن مثـل الازهری هسـتم کـه با همـه قدرت‌هـای دنیـا معاملـه می‌کند، 

بـازی می‌کنـد و اکثریـت مطلـق جهـان اسالم را نمایندگـی می‌کند، اشـتباه اسـت. 

جامعةالمصطفـی امـروز یـک بخـش مهم شکسـتش بـه دلیـل تلقی غلـط از الگوی 

مـورد بحـث اسـت. مـن ایـن را این‌جـا نمی‌گویـم. در سـال‌های گذشـته در جمـع 

ه 
ّ
تمـام نماینـدگان جامعةالمصطفـی در حضور ریاسـت محتـرم، حاج آقـای آیت‌الل

اعرافـی، یک سـاعت صحبت کـردم و این نـکات را بیان کـردم. جامعةالمصطفی که 

می‌گویـم، چـون جامعةالمصطفـی را نهـاد موفـق می‌دانـم. بقیـه را رهـا کنیـد. یعنی 

 تمـام دسـتگاه‌های بین‌المللـی را تعطیـل کردیـم. مجمـع جهانـی، مجمـع 
ً
تقریبـا

 هیـچ بُعـد بین‌المللـی ندارنـد. اگـر چنـد نشسـت و دیـدار و 
ً
تقریـب این‌هـا اصال

لابی‌هـای پراکنـده را کنـار بگذاریـد، از بعـد بین‌المللی ایـن مؤسسـات هیچ خبری 

نیسـت. ایـن ادعـای مـن و اعتقاد من اسـت.

مـن جامعـة المصطفـی‌ای را می‌گویـم کـه یک نهـاد موفـق در بین نهادهاسـت، 

ولـی نقطـه شکسـتش ایـن اسـت کـه فکر می‌کنـد من یـک نهـاد مرکزی هسـتم و در 

150 نقطـه دنیـا کالـج می‌زنـم، مؤسسـه علمـی پژوهشـی می‌زنـم، دنیـا هـم اجازه 

می‌دهـد مـن راحـت این‌جـا کار کنـم. درصورتی‌کـه می‌بینید یـک به یـک باب‌های 

ما را بسـتند. 

تحلیل مدل مدیریت شبکه‌ای
مـن در آن‌جـا در جلسـه‌ای بـا مدیـران جامعـة المصطفـی عـرض کـردم امـروز 

دنیـای غـرب و آمریـکا بـه عنـوان بزرگ‌تریـن قـدرت سیاسـی، فرهنگـی و اقتصادی 

دنیـا از رویکـرد مـدل سـازمانی و سـاختار عمـودی در مدیریـت بین‌الملـل عبـور 
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کـرده اسـت. یعنـی آن‌هایـی کـه می‌تواننـد، در همـه دنیـا پایـگاه زننـد. هـم پولـش 

را دارنـد، هـم آدمـش را دارنـد، هـم قـدرت و زورش را دارنـد. امـروز آمریـکا در دنیا 

 نـه نیـاز بـه دفتـر 
ً
براسـاس مـدل شـبکه‌ای مدیریـت می‌کنـد. یعنـی در ایـران اصال

دارنـد، نـه نهـاد دارنـد، نـه لازم اسـت کسـی را بیاورند کـه چمـدان بردارنـد و پول به 

کسـی بدهنـد. شـبکه‌های بین‌المللـی بـدون این‌کـه هیچ‌گونـه هِـد مدیریتی داشـته 

باشـند، فعالیـت می‌کننـد. من آن‌جا در جلسـه توضیـح دادم مدل مدیریت شـبکه‌ای 

چیسـت. مـدل مدیریـت شـبکه‌ای این اسـت که شـما هـر جـا بگردید، هـد ندارید. 

امـروز آمریـکا میـدان تحریـر و میـدان ریـاض التحریـر و ریـاض الصلح لبنـان را از 

طریـق شـبکه‌هایی مدیریـت می‌کنـد کـه خودشـان نمی‌دانند چـه کاره هسـتند. این 

را بـا اطلاعـات دقیـق از طریق افـراد امنیتی بالای لبنان خدمت شـما عـرض می‌کنم 

کـه تمـام آدم‌هایـی که در میـدان ریـاض الصلح عَلـم به دسـت دارند، دارند شـربت 

و سـاندویچ می‌دهنـد، علـم دسـت گرفتنـد و شـعار می‌دهنـد، دسـتگاه‌های امنیتی 

از این‌هـا پرسـیدند رئیـس شـما کیسـت؟ نمی‌داننـد. شـما بـا چـه کسـی همـکاری 

می‌کنیـد؟ نمی‌داننـد. ایـن غذایـی کـه روی میـز گذاشـتید کـه بالاتریـن نـوع غـذا 

اسـت و داریـد سـرو می‌کنیـد، از کجـا پولـش آمـده اسـت؟ نمی‌داننـد. از احـزاب 

اصلـی لبنـان تحقیـق شـده، هیچ‌کـدام از این‌هـا پـول ندادنـد. 

شـبکه‌های رسـانه‌ای جدیـد عـراق و لبنـان هیچ‌کدام نه وابسـته به حزب اسـت، 

نـه وابسـته بـه یـک شـخصیت بـزرگ سیاسـی اسـت، نه وابسـته بـه یک شـخصیت 

 شـبکه‌های جدیـد هیچ‌کـدام هـد ندارند. شـبکه‌های 
ً
بـزرگ فرهنگـی اسـت. اصال

فارسـی‌زبان و انگلیسـی‌زبان و عربی‌زبانـی کـه بـه نـام ایـران و بـه زبـان ایـران دارند 

صحبـت می‌کننـد، برخالف آن شـبکه‌هایی هسـتند کـه رضـا پهلـوی و دیگـران و 

 معلوم نیسـت پولشـان از 
ً
منافقیـن اداره می‌کننـد. این‌هـا هیچ‌کدام هـد ندارند. اصلا

 آدم درشـت در این‌ها نیسـت، یعنی هیچ آدم درشـتی در مدیریت 
ً
کجـا می‌آیـد. اصلا

این‌هـا نیسـت، ولـی دارنـد بهتریـن خدمـات رسـانه‌ای را ارائـه می‌کننـد. ایـن یـک 

مـدل مدیریتـی اسـت کـه امـروز در دنیـا، تحـت عنـوان مدیریـت شـبکه‌ها از آن یاد 
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می‌شـود. هسـته‌های کوچـک کـه بـا هـم مرتبـط هسـتند، هماهنـگ هم می‌شـوند، 

امـا نقطـه مرکـزی مدیریت ندارنـد. این نقطـه مدیریـت مرکزی کجاسـت؟ جاهایی 

کـه این‌هـا را تولیـد کردنـد، پول‌هـای این‌هـا را تغذیـه می‌کننـد و تزریـق می‌کننـد.

مـا سـؤال‌مان ایـن اسـت کـه آیـا شـیعه بـه عنـوان یـک مجموعه، بـه عنـوان یک 

قـدرت اقلیـت در دنیـا قرار اسـت براسـاس سـاختاری عمـل کند کـه از نظـر آمریکا 

شکسـت خـورده اسـت؟ مـن در ایـن زمینـه چنـد نکتـه در بـاب الگـوی ارتباطـی 

می‌خواسـتم بگویـم. مـا هنـوز فضـای رقابتی‌مـان را نمی‌شناسـیم. در یـک الگـوی 

تعاملـی فعـال، بـدون شناسـایی دقیـق فضـای رقابتـی امـکان تعامـل و تأثیرگـذاری 

وجـود نـدارد. ایـن هم یک فصلی اسـت که اگـر واردش بشـویم و دوسـتان بخواهند 

وارد شـوند، مفیـد اسـت. مـا تـا دیـروز تصورمـان ایـن بـود کـه بزرگ‌تریـن رقیـب 

 هـر نـوع سـرمایه‌گذاری می‌کردیـم، امـا شـما می‌بینید 
ً
مـا، وهابیـت اسـت. تقریبـا

امـروز وهابیـت هسـت، گرچـه چهـره عـوض کـرده اسـت. رقیبان دیگـر مـا مؤثرتر 

بودنـد و داشـتند کار درازمدت‌تـر می‌کردنـد. وهابیـت بـا پـول نفـت آمد، بـا قدرت 

حمایتـی اروپـا وارد صحنه جهان اسالم شـد، امـا رقیبان دیگـر مـا برنامه‌ریزی‌های 

چهل‌سـاله و پنجاه‌سـاله دارنـد. مـا آن‌هـا را در یـک مـدل ارتباطـی تـا چه‌انـدازه 

می‌شناسـیم؟ چه‌انـدازه بـه حسـاب می‌آوریـم؟ 

جایگاه بحث ارتباط پایدار در حوزه روابط بین‌الملل
نکتـه مهـم در بحث الگوی ارتباطـی، ارتباط پایدار اسـت. اگر عزیـزان در حوزه 

روابـط بین‌الملـل هـم ملاحظه کننـد، در روابـط بین‌الملـل، یکی از اصول سیاسـت 

و مناسـبات بین‌الملـل، بحـث ارتبـاط پایـدار اسـت. می‌گوینـد دولت‌هـا دو گونـه 

ارتبـاط برقـرار می‌کننـد؛ یکـی ارتباط‌هـای تابـع مصالـح کوتاه‌مـدت اسـت کـه از 

روی ضـرورت اتفـاق می‌افتـد. به‌هرحـال بایـد هیئت‌های حُسـن نیت بـرود و بیاید، 

یـک جـا منافع‌مـان با هـم گـره می‌خـورد. بایـد بنشـینیم و گفت‌وگـو کنیم، نشسـت 

بگذاریـم، عـده‌ای را از خـارج از علمای اسالم دعوت کنیـم. خودمان بایـد برویم. 
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این‌هـا نقطه‌هـای ارتباطـی اسـت، درسـت هـم هسـت، همه‌جـای دنیـا هـم وجـود 

دارد. امـا هیـچ کشـوری ـ کشـوری که کشـور اسـت و برای خـودش برنامـه دارد ـ در 

بحـث روابـط بین‌الملـل می‌گویند سـرمایه‌گذاری بـر روی ارتباطـات کوتاه‌مدت به 

اقتضـا نـگاه نمی‌کنـد، نـگاه بـه ارتباطـات پایدار اسـت. ببینـد شـریکان او در منطقه 

چـه کسـانی هسـتند. ذی‌نفعـان او چـه کسـانی هسـتند؟ جامعـه هدف او کیسـت؟ 

مـا یـک الگـوی پایـدار ارتباطـی در جهـان تشـیع تعریـف نکردیـم. مـن اگـر از این 

دریچـه به‌انـدازه تجربـه خـودم بخواهـم رفتـار بین‌المللـی سـازمان‌های ارتباطـی را 

تحلیـل کنـم، سـه چهـار اشـکال را می‌توانم نشـان دهم. یکی از مشـکلات اساسـی 

مـا توجـه بـه ظرفیت‌هـای غیرفعـال در مناسـبات بین‌الملـل اسـت. این غیرفعـال را 

بایـد معنـا کـرد و مصادیقـش را نشـان داد. مـا سـالانه میـزان هزینه‌هایـی کـه بـرای 

تعامالت بین‌المللـی می‌کنیـم ـ در همیـن وضعیـت سـخت مالـی کشـور ـ این‌هـا 

را روی میـز بگذاریـد و ببینیـد از مجموعـه ایـن تعامـل برون‌دادهایـی کـه دارد اتفاق 

غـی را که اعـزام می‌کنیـم، گروه‌هایی که بـرای همایش‌ها 
ّ
می‌افتـد، چقـدر اسـت. مُبل

می‌گذاریـم، محققانـی کـه می‌گذاریـم، گِرَندهایـی که می‌دهیـم، بورسـیه‌هایی و... 

مشـکل قضیـه این اسـت که سـرمایه‌گذاری مـا بر نیروهـای فعال و کنشـگران اصلی 

 مـا در حـوزه 
ً
عرصـه بین‌المللـی نیسـت. بـه یـک تعبیـر می‌خواهـم بگویـم اصال

تعامالت بین‌المللـی ـ مـن در بخـش خودمـان عرض می‌کنـم، غیر اسالمی و غیر 

شـیعی را کار نـدارم ـ کنشـگر حرفـه‌ای در عرصـه بین‌المللـی کـم داریم.

مشکل عدم حضور کنشگر فعال در عرصه بین‌الملل
آمـار و شـاخص بایـد دربیاوریـم. بایـد بگوییـم از حـوزه علمیـه قـم ایـن همـه 

رفت‌وآمـد بـه بیـرون انجـام می‌دهیـم، چنـد درصـد مـا کنشـگر فعـال در عرصـه 

بین‌الملـل داریـم؟ کنشـگر فعـال، یعنـی کسـی کـه دو سـوم وظایـف و رفتارهایـش 

در محیـط بیرونـی بگـذرد. محیـط بیـرون را لازم نیسـت حضور داشـته باشـد، بلکه 

در فضـای مجـازی بین‌المللـی، در حـوزه ادبیـات بین‌الملـل ورود می‌کنـد. مـن 
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خیلـی کـم می‌شناسـم. مـن نمی‌دانـم در حـوزه آلمانی‌زبـان، در حـوزه علمیـه مـا 

چنـد تـا سـفیر فرهنگـی فعال بـه این معنـا داریـم. مـا در حـوزه اسـپانیولی‌زبان چند 

تـا آدم کنشـگر فعـال بین‌المللـی داریـم. آمـار روی میز بگذاریـد. این‌کـه عزیزی دو 

سـال و هشـت سـال در یـک نقطـه‌ای مأموریـت دارد و وظایفـی انجـام می‌دهد، چه 

وظایفـی انجـام می‌دهـد را کاری ندارم. سـؤال این اسـت ایـن عزیزانی کـه به محیط 

اصلـی خودشـان برگشـتند، هنـوز کنشـگر بین‌المللـی هسـتند؟ آیـا دغدغه‌هـای آن 

محیـط، مسـئله‌های آن محیـط، مناسـبات آن محیـط، نیازهـای آن محیـط بـه عنوان 

 
ً
دغدغـه اصلـی وجـودی آن‌هـا و کاری آن‌هاسـت یـا رفتنـد در آن محیـط احیانـا

زبـان یـاد گرفتنـد یـا نگرفتنـد و آمدنـد این‌جـا دارنـد کار خودشـان را می‌کننـد. آمار 

نشـان می‌دهـد رایزن‌هـای فرهنگـی مـا، کارشناسـان فرهنگی مـا، مسـئولان جامعة 

المصطفـی، عزیزانمـان در پژوهشـگاه علـوم و فرهنـگ اسالمی کـه کار بین‌المللی 

می‌کننـد، وقتـی به ایـران برمی‌گردنـد، دغدغه آن‌ها دغدغـه محیط ارتباطی نیسـت. 

ایـن نشـان می‌دهـد که مـا کار بین‌المللی یعنـی یک الگـوی پایدار ارتباطـی نداریم. 

مـا چنـد نفر فاضل و عالم و کارشـناس حوزوی و شـیعی را توانسـتیم در این چهل 

سـال راضـی کنیـم کـه بلنـد شـود و بـار و بنه ببنـدد و بـرود در یک کشـور بـا آن محیط 

زندگـی کنـد، ارتبـاط برقرار کند، بسـازد و بسـوزد و این شـبکه ارتباطـی را ایجاد کند؟ 

چنـد تـا الآن فاضل حـوزوی می‌دانیـد؟ قبـل از انقالب می‌گفتیم پنج نفر هسـتند که 

دارنـد ایـن کار را می‌کننـد. الآن در عصـر جمهـوری اسالمی بایـد چنـد نفر باشـند؟ 

حـوزه علمیـه‌ای کـه 50 ـ100 برابـر شـده اسـت، کارگـزاران اصلـی‌اش در عرصـه 

بین‌المللـی بایـد چنـد نفـر باشـند؟ خیلی کم‌انـد. من یـک آمار به شـما عـرض کنم. 

در دفتـر تبلیغـات مـا آموزش‌هـای زبان داشـتیم. بپرسـیم خروجـی و فارغ‌التحصیلان 

زبـان‌دان دفتـر تبلیغـات اسالمی کجا هسـتند؟ چقدر هزینـه کردیم. بنده چشم‌بسـته 

بـه شـما می‌گویـم کـه 80 درصـد آن‌هـا همـه آموخته‌هـا یادشـان رفتـه اسـت. یعنـی 

الآن بخواهنـد زبـان را بخواننـد، بایـد از صفـر آغاز کنند. ایـن یعنی ما سـرمایه‌گذاری 

هدف‌منـد و پایـدار نداشـتیم و الگـوی ارتباطـی تعریـف نکردیم.
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سـازمان مدیریـت بین‌الملـل مـا دچار یک مشـکل اساسـی اسـت. نمی‌خواهم 

بگویـم سـازمان کل کـه از دسـترس مـا دور اسـت، مـن می‌گویـم سـازمان اداره 

بین‌الملـل پژوهشـگاه دفتـر تبلیغـات. آیـا دفتـر تبلیغـات اسالمی می‌خواهـد در 

بین‌الملـل کار کنـد یـا نـه؟ اگـر می‌خواهـد کار کنـد، سـازمان اداره‌اش کجاسـت؟ 

نقطـه تمرکـز تأثیرگـذاری و هدایتش کجاسـت؟ چقـدر دغدغه هیئت امنـا در عرصه 

بین‌الملـل اسـت؟ چقـدر مصوبـات بین‌الملـل یـا شـورای مدیـران ما متمرکـز روی 

بین‌الملـل اسـت؟ اگـر نیسـت و ایـن دغدغـه وجـود نـدارد، یعنـی سـازمان اداره 

بین‌الملـل مـا دچـار اختالل اسـت و بایـد بـرای آن فکـری کنیم. یـا باید پـا از حوزه 

بین‌الملـل پـس بکشـیم یا سـهم‌مان را مشـخص کنیـم و به‌اندازه سـهم‌مان سـازمان 

مدیریـت را هـم سـازمان بدهیم. از بالا باید شـروع شـود تـا کارشـناس و کارگزاران و 

اسـاتید و محققـان و بزرگوارانـی کـه در حـوزه بین‌الملـل هسـتند.

چالش زبان و ادبیات و روش‌شناسی
نکتـه آخـر زبـان و ادبیـات حضـور اسـت. اگر مـا زبـان و ادبیـات ارائه تشـیع را 

 به نظـرم در 
ً
نداشـته باشـیم، ایـن نقطـه تعاملـی شـکل نمی‌گیـرد. ایـن را هـم حتمـا

همین‌جـا بایـد جلسـه‌ای گذاشـت و در مورد زبـان و ادبیـات بین‌المللـی حوزه‌هایی 

کـه مـا داریـم پژوهـش می‌کنیـم، تولیـد دانـش می‌کنیـم، این باید روشـن شـود. اگر 

تصـور کنیـم این‌جـا کتـاب تولیـد می‌کنیم، ترجمه می‌شـود و بـه بین‌الملـل می‌رود، 

بایـد دانسـت اکثـر کتاب‌هـای مـا خوانده نمی‌شـود. من شـاید در یک جلسـه همین 

جـا عـرض کـردم کـه اکثـر کتاب‌هـای مـا کـه ترجمـه می‌شـود، ترجمه‌هـای خوب 

هـم می‌شـود، حتـی آن‌هایـی کـه ممکن اسـت بگیرنـد، ما بـه آن‌هـا هدیـه بدهیم یا 

بخرنـد، این‌هـا خوانـده نمی‌شـود. خوانده‌شـدن یعنـی متـن را واکاوی‌کـردن، یعنی 

بـا آن مفهـوم با نیـت نویسـنده ارتباط برقرارکـردن. این امـر در حـوزه بین‌الملل اتفاق 

نمی‌افتـد. مـا خودمـان در یـک نقطه تمـاس این قضیـه داریـم کار می‌کنیـم. دهمین 

سـالگرد الحضـاره را در همیـن سـالن برگـزار کردیـم. مـن آن‌جـا هم عرض کـردم و 
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آثـار را هـم نمایـش دادیم. ما تاکنـون 250 اثر در الحضاره منتشـر کردیـم. اکثر آن‌ها 

)نزدیـک بـه 60 درصـد آن‌هـا( ترجمه اسـت و از همین پژوهشـگاه اسـتفاده کردیم. 

مـا بـه عنـوان کسـی کـه در نقطه تمـاس بیـن فرهنـگ و فرهنـگ اسالمی و حوزوی 

 از مـن بدانید کـه از هر 50 
ً
و شـیعی و جهـان عـرب هسـتیم، این گـزارش را اجمـالا

کتابـی کـه در مراکـز علمـی مـا تولیـد می‌شـود، وقتـی ارزیابـی می‌کنیـم، بـه لحاظ 

سـطح محتـوا، مسـئله‌ها و نیازهـا، زبـان و ادبیـات، در هیئتی می‌فرسـتیم که اسـاتید 

و کارشناسـان بررسـی می‌کننـد. از 50 اثـر یـک اثـر قابلیـت دارد بـه زبـان عربـی 

ترجمـه شـود کـه بـا مخاطـب ارتبـاط پیدا کنـد. یعنـی مسـئله‌اش، مسـئله مخاطب 

باشـد. ادبیاتـش، ادبیاتـی اسـت که قـدرت تفاهـم دارد. چـرا چنین اسـت؟ چون ما 

مسـئله‌هایمان مسـئله‌های داخلـی اسـت. بایـد در بحـث ادبیـات هـم بحـث کنیم، 

چـون سـه چهـار رکن مهـم دارد کـه در جـای خـودش باید بحث شـود.

بعضـی از ادیبـان و متفکـران معاصـر مـا یـک واژه‌ای سـاختند و ایـن واژه بـرای 

مـن خیلـی جالب اسـت. بـه جای حضـور می‌گوینـد حاضریـۀ. این در زبـان عربی 

معاصـر خیلـی مهـم اسـت. حاضریـۀ الشـیعۀ، حاضریـۀ ایـران، نـه حضـور ایـران. 

حاضریـۀ ایـران، یعنی شـما ایـران را در نقطـه و جامعـه ادب بتوانید... یعنـی مثل این 

اسـت کـه شـما در آن‌جا حضور دارید. فکر شـما باید آن‌جا باشـد. شـخصیت شـما 

بایـد آن‌جـا کار کند. چطور امـروز فرهنگ غـرب، حاضریۀ فرهنگ غـرب در جامعه 

ایـران اسـت. می‌شـود کـف خیابان‌هـای قـم هـم ایـن حاضریـۀ را دیـد. مـا چطـور 

می‌توانیـم حاضریـۀ خودمـان را در محیـط بیرونـی نشـان بدهیـم. مـن عـرض کردم 

چهـار رکـن اساسـی را باید دنبـال کنیم:

اول، جغرافیای حضور را بشناسیم. 

دوم، الگـوی ارتباطـی را متناسـب بـا ظرفیت‌هـا، مزیت‌هـا، نیازهـا و فضـای 

رقابتـی تنظیـم کنیـم. 

سـوم، سـازمان اداره بین‌الملـل را بایـد در دفتـر تبلیغـات، در حـوزه علمیـه، در 

کشـور بـر محـور معرفـی تشـیع سـامان بدهیم. 
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چهـارم، زبـان و ادبیـات و روش‌شناسـی، رویکـرد و نگاهمـان را در پژوهش‌هـا 

بایـد بین‌الملـل کنیـم. 

ایـن نکتـه را هـم عرض کنـم تـا مادامی‌کـه آموزش‌هـای مـا بین‌المللی نباشـد؛ 

نـگاه بین‌المللـی نداشـته باشـد، توقـع از یک محقق کـه اثـری بین‌المللـی بیافریند، 

توقع زیادی اسـت. ارشـد و دکتری و سـطح سـه و سـطح چهار، فضایی که دارم ارائه 

 سـنتی درون حوزوی اسـت، بعـد انتظـار داریم بـا این 
ً
می‌کنـم، یـک فضـای کامال

کوله‌بـار، بلنـد شـود و بـرود در یـک دنیـای پرمسـئله و پرچالـش نظریـه تولیـد کند، 

حـرف جدیـد بزند، نیـاز مخاطـب بشناسـد؛ این امـر امکان‌پذیر نیسـت.
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