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یداوج نسحم  طسوت :  هدش  دولناد 

1401/10/14 دولناد :  خیرات 

همه ساسا  نیا  رب  تسا ، هدومن  تفایرد  تلاجم ، نابحاص  زا  ار  مزلا  زوجم  هاگیاپ ، رد  هدـش  هضرع  تلاجم  ۀـئارا  تهج  رون )  ) یملاـسا مولع  یرتویپماک  تاقیقحت  زکرم 
بلاق رد  تلااقم  هضرع  رـشن و  هنوگره  نیا ، ربانب  .دـشاب  یم  رون " زکرم   " هب قلعتم  هاگیاپ ، رد  دوجوم  تافیلأت  تلاجم و  تلااقم ، تاعلاطا  دورو  زا  هدـمآرب  یدام  قوقح 

زکرم تلاجم و  نابحاص  زا  مزلا ، زوجم  بسک  دنمزاین  دـشاب ، هاگیاپ  نیا  زا  هتفرگ  رب  لصاح و  هک  یلاتیجید  تروص  هب  ای  نآ ، دننام  یذغاک و  تروص  هب  ریوصت  راتـشون و 
زا هدافتسا  تاررقم  نیناوق و  هحفص  هب  رتشیب  تاعلاطا  بسک  روظنم  هب  .تسا  ینوناق  درگیپ  بجوم  نآ  زا  فلخت  دشاب و  یم  رون )  ) یملاـسا مولع  یرتویپماک  تاقیقحت 

.دیئامرف هعجارم  رون  یصصخت  تلاجم  هاگیاپ 
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هباشم    نیوانع

نارهت یرادرهش  رد  یرهش  همیب  یدرکراک  یوگلا  ن�بت 
( ینامیلس مساق  دیهش  هعلاطم : دروم   ) زاس ندمت یداهج  ناریدم  یگتسیاش  یوگلا  ن�بت 

زاس ندمت هاگشناد  یاهدنیاشیپ  یوگلا  ن�بت  یحارط و 
( نارهت یرادرهش  هقطنم 2  یهوژپدروم :  ) دنملاس رادتسود  رهش  یدبلاک  یوگلا  ن�بت 

هعلاطم یناریا -  یملاسا -  درکیور  ساسا  رب  اه  نآ  لوحت  یگنهرف و  زکارم  یاه  تیولوا  ن�عت  تهج  بسانم  یوگلا  هیارا 
دهشم یرادرهش  یرنه  یگنهرف -  نامزاس  یدروم ؛ 

و بازحا ، ءارسا ، رون ، فسوی ، هدئام ، هروس  شش  تایآ  یسررب   ) میرک نآرق  رظنم  زا  ینامزاس  قلاخا  یوگلا  ن�بت  یحارط و 
( تارجح

یرهش هنیهب  یزیر  همانرب  رب  دیکات  اب  ناکدوک  تینما  رب  ییاضف  نامدیچ  یاه  هفلؤم یراذگریثأت  نازیم  یسررب  ن�بت و 
( نارهت یرادرهش  هقطنم 2  یا  هلحم یاه  کراپ یدروم : هعلاطم  )

روشک یکناب  ماظن  رد  بیکرتارف  درکیور  اب  یگچراپکی  رب  ینتبم  نانکراک  درکلمع  تیریدم  یوگلا  یحارط  ن�بت و 
نایوجشناد نایم  رد  ناور  تملاس یلرتنکدوخ و  یجنایم  شقن  ن�بت  اب  یعامتجا  دامتعا  اوقت و  نیب  ةطبار  یلماعت  یوگلا 

ملایا هاگشناد 
درادناتسا شرورپو  شزومآ یوگلا  ن�بت  هئارا و 
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ايجاد بينش و اندیشــه تمدن‌ســازی نوين اســامی برای دستي‌ابی به شــهرداری تمدن‌ساز در تراز 
انقلاب اســامی به فرموده رهبری انقلاب اســامی نيازمند پيشــرفت در چهار عرصه است: ۱. فکر 
2. علم ۳. زندگی 4. معنویت مهمترین شــاخصه شــهرداری تمدن‌ســاز تربیت نیروی انســانی ماهر و 
نخبگان تأثیرگذار و کار آمد اســت تا با تولید دانش بومی مشکلات شهر ایرانی- اسلامی را حل کنند. 
سیاســت‌گذاری کلان آموزشی و پژوهشی در کوتاه و میان و دراز مدت برای کادرسازی در چهارچوب 
سیاســت شهرداری تمدن‌ساز از اهمیت برجسته‌ای برخوردار اســت. دکتر اصغر منتظرالقائم- استاد 

تاریخ دانشگاه اصفهان- در  یادداشت خود به این موارد اشاره دارد.

مبانــی فکــری و فرهنگــی شــهرداری تمدن‌ســاز: بــا 
بــه  نگاه‌هــا  اســام‌گرایی  خیــزش  و  اســامی  انقــاب  پیــروزی 
ــامی  ــدن اس ــای تم ــده. احی ــوف گردی ــامی معط ــدن اس ــای تم احی
ــی، نظــم اجتماعــی، افزایــش قــدرت و  ــه ســنخیت و انســجام درون ب
ــاز  ــه تمدن‌س ــک برنام ــات و ی ــع معض ــی، رف ــات درون ــل اختلاف ح
ــدی از  ــرو بهره‌من ــلمان، در گ ــان مس ــت انس ــزت و کرام ــاز دارد. ع نی
ــی،  ــی، اجتماع ــمی، روان ــامت جس ــوردار از س ــالم و برخ ــه س جامع
خانوادگــی، جنســی، معنــوی، اخلاقــی و قــدرت و دســتاوردهای 
ــی  ــاد تمدن ــش ایج ــا نویدبخ ــت ت ــرفته اس ــی پیش ــی و تکنولوژیک علم
گاه و زمینــه ســاز ظهــور مهــدی  گاه و خــود آ نمونــه بــا آرمانــی خــدا آ

موعود)عــج( باشــد و احیــا و بازســازی آرمــان تمــدن نویــن اســامی- 
ــوان  ــه عن ــهرداری‌ها ب ــت ش ــش و ماموری ــف نق ــد تعری ــی نیازمن ایران
کانــون محــوری زیســت اجتماعــی و محــل ســکونت شــهروندان. 
ــمند و  ــجم، اندیش ــی منس ــی- نخبگان ــرمایه‌های اجتماع ــت س تربی
نظریه‌پــرداز، برنامه‌ســاز، تمــدن اندیــش، بــا اراده و توانمنــد، بسترســاز 
ــاد  ــت. ایج ــامی اس ــن اس ــدن نوی ــوی تم ــه س ــرفت ب ــوی پیش الگ
ــه  ــت‌یابی ب ــرای دس ــامی ب ــن اس ــازی نوی ــه تمدن‌س ــش و اندیش بین
ــه فرمــوده رهبــری  ــراز انقــاب اســامی ب شــهرداری تمدن‌ســاز در ت
انقــاب اســامی: نیازمنــد پیشــرفت در چهــار عرصــه اســت: ۱. 
ــت  ــتین نشس ــات در نخس ــت )بیان ــی 4. معنوی ــم ۳. زندگ ــر 2. عل فک
ســان  بدیــن  شمســی(؛   1389/09/10 راهبــردی،  اندیشــه‌های 
ــر  ــامی در براب ــوری اس ــر جمه ــاز عص ــهرداری تمدن‌س ــان ش گفتم
گفتمــان توســعه غربــی، گفتمــان پیشــرفت اســت کــه عبــارت اســت 
ــه ای علمــی، فرهنگــی در فضــای اجتماعــی  ــرای تجرب از: تــاش ب
ــاخصه‌های  ــروی. ش ــوی و اُخ ــعادت دنی ــه س ــگاه ب ــا ن ــروز ب ــران ام ای

ــت از: ــارت اس ــاز عب ــدن س ــهر تم ش
 ـشــاخصه فرهنگــی: شــهر اســامی مدینــه امــن و طیبــه‌ای  1
اســت کــه مبنــای آن مســجد مرکــزی، توجــه بــه جهــت قبلــه، 
الهــی هنــر  و عناصــر  آرایه‌هــا  بــا  اســامی  کالبــد  درون‌گرایــی، 
اســامی تمثیلــی از بهشــت هســتند؛ شــهری آرمانــی کــه لایســمعون 
ــق  ــهروندان آن محق ــاره ش ــه( درب ــوره واقع ــوا و لا تاثیما)س ــا لغ فیه
اســت؛ شــهری کــه حیــات طیبــه را بــرای ســاکنان آن فراهــم کنــد. آن 

تبیین الگوی شهرداری تمدن‌ساز
دکتر اصغر منتظرالقائم )استاد تاریخ دانشگاه اصفهان(
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گونــه کــه امــام امیرمؤمنــان علیــه الســام فرمــوده اســت: 
اتقواللــه فــی عبــاده و بــاده فانکــم مســئولون عــن البقــاع و 
ــش و شــهرها  ــاره بندگان البهائم)نهــج البلاغــه( خــدا را در ب
ــه  ــارات و ابنی ــاره عم ــما درب ــرا ش ــید؛ زی ــته باش در نظرداش
شــهر و حیوانــات مســئولیت داریــد. ایــن ســخن امــام علــی 
ــت  ــی فرهنــگ و هوی ــر بنای ــر زی ــه الســام نشــانگر تأثی علی
بــه عنــوان نرم‌افــزار در کالبــد و ســخت‌افزار شــهر اســامی 

اســت. 
 ـشــاخصه خــود اتکایــی: اســام دینــی اســت کــه  2
امــت اســامی را از وابســتگی بــه بیگانــگان برحــذر داشــته 
اســت و می‌فرمایــد: خداونــد حــال هیــچ قومــی را دگرگــون 
نخواهــد کــرد تــا زمانــی کــه خــود آن قــوم حالشــان را تغییــر 
ــه  ــگاه ب ــاز ن ــهرداری تمدن‌س ــران ش ــگاه مدی ــذا ن ــد؛ ل دهن

درون فرهنــگ اســامی اســت.
 ـآمــوزش پیوســته مدیــران، کارکنــان و  3
شــهروندان: مهمتریــن شــاخصه شــهرداری تمدن‌ســاز 
تربیــت نیــروی انســانی ماهــر و نخبــگان تاثیر‌گــذار و کارآمــد 
ــی-  ــد دانــش بومــی مشــکلات شــهر ایران ــا تولی ــا ب اســت ت

ــتگذاری  ــد. سیاس ــل کنن ــامی را ح اس
کوتــاه  در  پژوهشــی  و  آموزشــی  کلان 
ــازی  ــرای کادرس ــدت ب ــان و دراز م و می
شــهرداری  سیاســت  چهارچــوب  در 
برجســته‌ای  اهمیــت  از  تمدن‌ســاز 
گاهــی  برخــوردار اســت. فرآینــد ارتقــای آ
طرح‌هــای  طریــق  از  شــهروندان 
پژوهشــی وآمــوزش عمومــی و رســانه 
همــه  شــهروندان  بــا  گفت‌وگــو  و 
ــاز  ــهرداری تمدن‌س ــازل ش ــی از پ قطعات
ــا  ــاط ب ــات را در ارتب ــه معض ــتند ک هس
شــهروندان حــل می‌کنــد؛ بــه همیــن 

بــر ســه ضلــع خانــواده،  ســبب مدیــران شهرتمدن‌ســاز 
ــاز در  ــد تمدن‌س ــل توانمن ــت نس ــجد در تربی ــه و مس مدرس

شــهر اســامی تأکیــد دارنــد.
ــهر:  ــکلات ش ــل مش ــرای ح ــخگویی ب  ـپاس 4
ــس شایســته اســت  ــه اســت، پ ــه جامع ــق ب شــهرداری متعل
ــل  در برابرآســیب‌های فرهنگــی و اجتماعــی شــهروندان مث
عــدم دین‌بــاوری، بــد اخلاقــی، طولانــی شــدن ســن ازدواج 
جوانــان، اعتیــاد، طــاق ناشــادی شــهروندان، فاصلــه 
فقــر و غنــای ســاکنان و بــی خانــه بــودن زوج‌هــای جــوان، 
ســیل مهاجــرت روســتاییان و اقــوام گوناگــون و بیــکاران بــه 
ــت و....  ــط زیس ــی محی ــت و آلودگ ــکلات صنع ــهر، مش ش

باشــد. مســئولیت‌پذیر 
 ـبرنامه‌ریــزی: لازمــه هم‌راســتایی شــهرداری‌ها  5
بــودن مدیــران  برنامــه  بــا  بــا موضــوع »تمدن‌ســازی«، 
شــهر اســت؛ زیــرا شــهرداری پیشــران حیــات اجتماعــی 
ــت  ــته و مدیری ــی پیوس ــذا تمدن‌اندیش ــت؛ ل ــهروندان اس ش
بــا  اســامی(  انقــاب  رهبــری  دوم  گام  جهادی)بیانیــه 
ــل  ــدس مث ــاع مق ــان دف ــت فرمانده ــوع مدیری ــر ن ــه ب تکی
شــهید چمــران، شــهید همــت و شــهید 
خــرازی، متناســب بــا شهرتمدن‌ســاز 
بــا شــیوه‌های جــاری  تمایز‌بخشــی  و 
از  مختلــف  عرصه‌هــای  در  مدیریــت 
و  شــهرداری  مدیــران  ویژگی‌هــای 
شــهردار و شــورای شــهر تمدن‌ســاز بــه 
شــمار می‌آینــد؛ بــه عبارتــی رهبــری، 
هنــر توانمندســازی دیگــران اســت و 
ــرادی  ــاز اف ــهرداری تمدن‌س ــران ش مدی
توانمنــد و تمدن‌اندیــش هســتند کــه 
توانمنــدی  گــرو  در  آن‌هــا  موفقیــت 
کارکنانــی  و  شــهروندان  موفقیــت  و 

ايجاد بينش و اندیشه 
تمدن‌سازي نوين اسلامي 

برای دستي‌ابي به 
شهرداري تمدن‌ساز در 

تراز انقلاب اسلامي به 
فرموده رهبري انقلاب 

اسلامي نيازمند پيشرفت 
در چهار عرصه است: ۱. 
فکر 2. علم ۳. زندگی 4. 

معنویت مهمترین شاخصه 
شهرداری تمدن‌ساز 

تربیت نیروی انسانی ماهر 
و نخبگان تأثیرگذار و 

کار آمد است تا با تولید 
دانش بومی، مشکلات شهر 

ایرانی- اسلامی را حل 
کنند. سیاست‌گذاری 

کلان آموزشی و پژوهشی 
در کوتاه و میان و دراز 
مدت برای کادرسازی 
در چهارچوب سیاست 

شهرداری تمدن‌ساز 
از اهمیت برجسته‌ای 

برخوردار است.

شهرداری متعلق به جامعه 
است، پس شایسته است در 
برابرآسیب‌های فرهنگی و 

اجتماعی شهروندان مثل 
عدم دین‌باوری، بد اخلاقی، 

طولانی شدن سن ازدواج 
جوانان، اعتیاد، طلاق 

ناشادی شهروندان، فاصله فقر 
و غنای ساکنان و بی خانه 

بودن زوج‌های جوان  و.... 
مسئولیت‌پذیر باشد.
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اســت کــه بــه بلــوغ تمدنــی برســند. چنیــن مدیرانــی بــه عنــوان یــک 
ــا  ــد ت ــد و کوشــش دارن ــر، تســهیل‌کننده عمــل می‌کنن ــادی، مباش ‌ه
ــه  ــه نظــام توســعه غربــی ب نیــروی انســانی دانشــگاه را از وابســتگی ب
ســمت اســتقلال و اســتغنا ســوق دهنــد. ویژگــی ایــن مدیــران چنیــن 
اســت: مهــارت انســانی و ارتباطــی، ویژگــی اخلاقــی و مصلــح بــودن، 
دوراندیشــی و تحول‌آفرینــی در نظــام آموزشــی و پژوهشــی شــهرداری، 
تجربــه اجرایــی و مدیریتــی، فراســت سیاســی و بصیــرت، مهــارت فنی 
ــارت،  ــرل و نظ ــه ریزی،کنت ــازمان‌دهی و برنام ــامل س ــی ش و مدیریت
قــدرت  جانشــین‌پروری،  و  شبکه‌ســازی  قــدرت  تغییــر،  مدیریــت 
تعامــل، تیــم ســازی و هدایــت تیــم، قــدرت مذاکــره، مشــورت‌پذیری، 
مدیریــت افــراد، توانایــی حــل مســئله و توانایــی تصمیــم گیــری، قــدرت 

ــانه. ــون و رس ــای گوناگ ــری از اماه ــره گی به
ــهردار  ــران و ش ــی: مدی ــی و درآمدزای ــدرت کارآفرین  ـق 6
ــه  ــای روش کهن ــه ج ــی ب ــن درآمدزای ــه روش نوی ــاز ب ــهر تمدن‌س ش
تراکــم فروشــی و افزایــش کیفیــت خدمت‌رســانی بــه جــای کمیــت و 
بهــره وری و کارایــی در قالــب مهارت‌افزایــی و حــل معضــات شــهر 
و کارآفرینــی بــرای شــهروندان توجــه دارنــد. افزایــش در امــد عمومــی 
شــهروندان خــود بــه خــود موجــب افزایــش درآمدشــهرداری می‌گــردد. 
ــر  ــای غی ــح و طرح‌ه ــب لوای ــاز از تصوی ــهرداری تمدن‌س ــران ش مدی
شــرعی و حــرام تصــرف عدوانــی کــه افزایــش فقــر و غنــا را بــه دنبــال 
دارد و موجــب گنــاه و وبــال قیامــت آنــان اســت خــودداری می‌کننــد. 
ــه‌ای خصوصــی در درون شــهر  ــان باغ‌هــا و فضاهــای گلخان بنی
بــه عنــوان تــالار و محیــط گردشــگری، حفــظ محیــط زیســت و مطبوع 
شــدن هــوای شــهر و جلــب گردشــگر افزایــش در آمــد شــهرداری را 
ــد و  ــش می‌ده ــهر را پوش ــی ش ــات داخل ــاز مح ــال دارد و نی ــه دنب ب

ــد.  ــری می‌کن ــازی جلوگی ــنگین بوستان‌س ــای س ــت هزینه‌ه از پرداخ
ــتگاه‌ها  ــی در ایس ــاوگان عموم ــد ن ــت و آم ــاعات رف ــق س ــن دقی تعیی
موجــب تســهیل رفــت وآمــد شــهروند و اســتفاده بیشــتراز ایــن نــاوگان 
ــماند‌های  ــه پس ــت بهین ــد. مدیری ــد ش ــک خواه ــار ترافی ــش ب و کاه

مختلــف بــا روش‌هــای نویــن نیــز در ایــن راســتا قابــل توجــه اســت.
محقــق  می‌توانــد  نیــز  زیــر  عرصه‌هــای  در  درآمدزایــی  ایــن 
ــای  ــار و خانه‌ه ــن و آث ــت که ــت باف ــرای مرم ــزی ب ــود: »برنامه‌ری ش
ــب  ــور جل ــه منظ ــی ب ــری و تاریخ ــای هن ــترش موزه‌ه ــی گس تاریخ
گردشــگر، کاشــت درختــان مثمــر بــه جــای چمــن‌کاری بــه دلیــل کــم 
ــت  ــد کاش ــداری چمن)مانن ــنگین نگه ــیار س ــای بس ــی و هزینه‌ه آب
درختــان تــوت، گــردو، ســنجد، زبان‌گنجشــک و ... کــه  معمــولا 
ــوس، کاج  ــان اکالیپت ــت درخت ــری از کاش ــاز دارد و جلوگی ــم نی آب ک
و وســک یــا نــارون کــه مناســب آب و هــوای خشــک نیســتند و 
ــوزش  ــوند(، آم ــتفاده می‌ش ــا اس ــل اروپ ــز مث ــق باران‌خی ــرای مناط ب
باغبانــان شــهرداری بــرای قطــع درختــان خشــک شــده در ابعــاد 
و  هنــری  مشــاغل  در  مصــرف  نجــاری جهــت  مناســب صنعــت 
صنعتــی(، احــداث کارخانــه نئوپــان یــا کاغــذ و مقواســازی بــه شــکل 
ــاخه‌های  ــتفاده از ش ــرای اس ــهرداری ب ــان ش ــهامی کارکن ــرکت س ش
درختــان بریــده شــده و پــس ماندهــای خشــک کاغــذی کــه افزایــش 

رضایت‌منــدی کارکنــان را هــم بــه دنبــال دارد.
مســکونی  مجتمع‌هــای  ســاخت  طرح‌هــای  بالاخــره 
بافــت کهــن و ســاخت واحدهــای ارزان قیمــت  درون‌شــهری در 
مناســب بــرای زوج‌هــای جــوان موجــب افزایــش بهــره‌وری جمعیتــی 

شــد. خواهــد  خدمت‌رســانی  نهضــت  و 

www.noormags.ir

https://www.noormags.ir

